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Motto:

“Copiii lumii sunt nevinovati, vulnerabili si dependenti. Ei sunt, de asemenea,curiosi, activi si plini de sperantd.
Viata pentru ei trebuie sd insemne bucurie si pace, joacd, invdtdturd si crestere. Viitorul lor trebuie modelat prin
armonie si cooperare. Vietile lor trebuie sd se maturizeze prin dezvoltarea de noi perspective si prin cdstigarea
de noi experiente.”

(Din Declaratia Mondiald privind Protejarea si Dezvoltarea Copiilor )

Argument

La elaborarea acestui proiect am avut in vedere nevoile educationale ale

comunitatii noastre, propriile posibilitatile de sustinere si aportul comunitatii locale.

In perioada 2025 — 2030 ne propunem sa continudm structurarea activitagii
manageriale cu implicarea catedrelor si a cadrelor didactice in planificare in speranta
construirii unui plan de dezvoltare institutionald in care sd se recunoasca fiecare §i care sa

fie asumat de tot colectivul.

Planul de dezvoltare institutionala al Palatului Copiilor Zalau pentru perioada 2025- 2030
este parte integranta a strategici de dezvoltare a invatamantului european . Acest plan a fost
elaborat ca suport al reformei profunde in curs de desfasurare in sistemul national de invatamant
din Romania, reforma ce cuprinde toate componentele sistemului, de la curricula si pana la
management si are ca tel crearea unui sistem educational adecvat societétii cunoasterii. Toti
copiii intre 3 si 19 ani din Roméania beneficiaza de educatie nonformala indiferent de conditia

sociald si materiald sau alte criterii de nationalitate sau religioase.

Palatul Copiilor Zalau isi aduce tot mai mult contributia la dezvoltarea deprinderilor de
munca a dezvoltdrii simtului estetic si artistic, la educarea copiilor in diverse domenii si la

trezirea intersului pentru un anumit profil de activitate.



Activitatea extrascolara va reprezenta spatiul aplicativ ce va permite transferul cunostintelor,
abilitatilor si competentelor dobandite in sistemul de invatdmant obisnuit in domeniile cultural-

artistic, tehnico- stiintific si sportiv din Palatul Copiilor.

Abordarea educationald complementara formald- nonformala va asigura un plus de valoare
sistemului educational; se va avea mereu in atentie nevoia de adaptare la cerintele individuale,
diverse ale tuturor copiilor, la interesele de cunoastere si potentialul lor. Vom crea diverse
modalitati de concretizare a educatiei nonformale: proiecte, manifestari punctuale, aplicatii
tematice - ce vor oferi posibilitatea abordarilor interdisciplinare, cross-curriculare si
transdisciplinare, exersarea competentelor si abilitatilor de viatd intr-o maniera integrata, de timp

liber. Astfel, educatia nonformala va deveni un spatiul aplicativ pentru educatia formala.
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CONTEXT LEGISLATIV

Prezentul Proiect de Dezvoltare Institutionald a fost conceput in conformitate cu:

Legea invatamantului Preuniversitar nr. 198/2023 cu modificarile ulterioare, aparuta |n

Monitorul Oficial nr. 613 din 5 iulie 2023
Ordinul M.E. nr. 5726/2024 privind Regulamentul-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatamant preuniversitar
O M nr. 3694/01.02.2024 privind structura anului scolar.

O.M.E. nr. 5707/1 august 2024-Statutul elevilor

Legea nr. 272/2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului, republicata, cu
completarile si modificarile ulterioare;

Ordinul nr. 6.224/2023 pentru aprobarea Regulamentului privind organizarea si
functionarea palatelor si cluburilor copiilor si a Regulamentului de organizare si
functionare a cluburilor sportive scolare/Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 855
din 22 septembrie 2023
Contractul Colectiv de Munci la Nivel de Sector de Negociere Colectiva Invitamant
Preuniversitar nr. 1199/05. 07. 2023
HG nr. 1.065/2024 privind aprobarea Planului national de combatere a violentei scolare
Ordin nr. 6134 din 21.12.2016 privind prevenirea si eliminarea fenomenelor de segregare in
unitdtile de invatdmant preuniversitar;

Legea nr. 53/2003- Codul muncii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare; > Legea
nr. 477 din 2004 privind codul de conduita a personalului contractual din autoritatile si institutiile
publice;
> Legea nr. 319 din 14 iulie 2006 securitatii si sandtatii in munca;
> Legea 333/2003 privind paza obiectivelor, bunurilor, valorilor si protectia persoanelor;
> Hotarare nr. 1425 din 11 octombrie 2006 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare
a prevederilor Legii securitatii si sdnatatii in munca, nr. 319/2006; > Resurse privind pregatirea
in domeniul situatiilor de urgenta
> Platforma Nationald de Pregatire pentru Situatii de Urgenta
> Legea nr. 35 din 2007 privind cresterea sigurantei in unitatile de Invatamant;
> Legea 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/2005 privind
asigurarea calitatii educatiei;
> Ordinul ministrului educatiei nr. 4.430/2023 Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar,
> Ordinul nr. 4880/09.08.2006, privind aplicarea standardelor pentru evaluarea si acreditarea
periodica a palatelor/cluburilor;

> Ordin nr. 4.224/06.07. 2022 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind asigurarea calitatii
programelor pentru dezvoltarea profesionala continua a cadrelor didactice din invatdmantul
preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale transferabile
> Ordinul 3060 din 2014 privind aprobarea Conditiilor de organizare a taberelor, excursiilor,
expeditiilor si a altor activitati de timp liber in sistemul de invatamant preuniversitar;



o > Ordin nr. 3.612/31.01.2023 privind aprobarea Listei activitatilor educative
internationale, nationale, regionale si interjudetene organizate in anul scolar 2022 - 2023
Anexa 1: Lista activitatilor educative nationale si internationale care se desfasoard in
Romania in anul 2023, cofinantate de Ministerul Educatiei

o Anexa 2: Lista activitatilor educative nationale si internationale care se desfasoard in
Romania in anul scolar 2022-2023 fara finantare din partea Ministerului Educatiei

o Anexa 3: Lista activitatilor educative regionale si interjudetene care se desfasoara in
Romania in anul scolar 2022-2023

o > Ordin nr. 3.629/02.02.2023 privind aprobarea Metodologiei de organizare a
Programului ,,Saptamana verde"

o > O.M.E.N.C.S. nr.. 5034/29.03.2016 privind aprobarea Metodologiei programului
national ”Scoala altfel” > 06.10.2023- Metodologiei de organizare a Programului

~

national ,,Scoala altfel” in Monitorul Oficial; in anul scolar 2023-2024, prioritatile
Programului national ,,Scoala altfel”

Ordin nr. 3677/14.02.2023 privind modificarea Ordinului ministrului educatiei nr. 3.497/2022
pentru aprobarea standardelor de echipare a unitatilor de invatamant preuniversitar cu
echipamente tehnologice

Ordin nr. 3.675/14.02.2023 pentru modificarea Anexei la Ordinul ministrului educatiei nr.
6.461/23.12.2022 - Ghidul Solicitantului pentru lansarea apelului de proiecte finantat prin Planul
National pentru Redresare si Rezilienta al Romaniei, Dotarea cu laboratoare inteligente a
unititilor de invatamant secundar superior, a palatelor si a cluburilor copiilor

Ordin nr. 3.782/03.03.2023 pentru modificarea Ordinului ministrului educatiei nationale nr.
3.141/2019 privind infiintarea, organizarea si functionarea Comisiei Nationale pentru Desegregare
si Incluziune Educationala

Ordin nr. 3.863/17.03.2023 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare si selectie, analiza si
solutionare contestatii a proiectelor depuse 1n cadrul apelului de propuneri de proiecte ,,Dotarea
cu laboratoare inteligente a unitatilor de invatamant secundar superior, a palatelor si a
cluburilor copiilor”

Ordin nr. 3.862/17.03.2023 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare si selectie, analiza si
solutionare contestatii a proiectelor depuse 1n cadrul apelului de propuneri de proiecte ,,Dotarea
cu mobilier, materiale didactice si echipamente digitale a unitatilor de invatamdnt preuniversitar
si a unitatilor conexe”

> OME nr. 6467/2023 pentru modificarea Procedurii privind managementul cazurilor de violenta
asupra anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si personalului unitétii de Invatdmant, precum si al
altor situatii corelate in mediul scolar si al suspiciunii de violenta asupra copiilor in afara mediului
scolar, aprobatad prin Ordinul ministrului educatiei nr. 6.235/2023.

> Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitdtii educatiei, aprobata



cu modificari prin Legea nr. 87/2006, cu modificarile si completarile ulterioare;

> Ordinului nr. 5547/06.10.2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de
invatamant preuniversitar;

> OBIECTIVELE STRATEGIEI EUROPA 2020, capitolul I'V. Educatie;

> Regulamentul UE 2016/679 General Privind Protectia Datelor (GDPR) — Reguli privind
gestionarea si prelucrarea datelor personale ale angajatilor; reactualizat in 2018;

> Regulamentul Intern al Palatului Copiilor Zalau;

> Ordinul nr. 4831din 30 august 2018 privind aprobarea Codului cadru de etica al personalului
didactic din invatamantul preuniversitar;

> Codul de conduita etica al Palatului Copiilor Zalau;

> ORDIN nr. 1540 din 19 iulie 2007 privind interzicerea segregarii scolare a copiilor romi si
aprobarea Metodologiei pentru prevenirea si eliminarea segregarii scolare a copiilor romi —
actualizat n octombrie 2019;

> ORDIN nr. 3141 din 8 februarie 2019 privind infiintarea, organizarea si functionarea Comisiei
Nationale pentru Desegregare si Incluziune Educationala- actualizat ih oct. 2019;

> ORDIN nr. 4789 din 19 august 2019 pentru modificarea art. 1 din Ordinul ministrului educatiei
nationale nr. 3.141/2019 privind infiintarea, organizarea si functionarea Comisiei Nationale pentru
Desegregare si Incluziune Educationala- actualizat in octombrie 2019;

> ORDIN nr. 6134 din 21 decembrie 2016 privind interzicerea segregarii scolare in unitatile de
invatamant preuniversitar- actualizat in octombrie 2019;

> ORDIN nr. 6158 din 22 decembrie 2016 privind aprobarea Planului de actiune pentru
desegregare scolara si cresterea calitatii educationale 1n unitatile de invatamant preuniversitar din
Romania, actualizat Tn octombrie 2019;

> Ordin nr. 5545/10.09.2020 pentru aprobarea Metodologiei- privind desfasurarea activitatilor
didactice prin intermediul tehnologiei si internetului, precum si pentru prelucrarea datelor cu
caracter personal.



2.Prezentarea unitatii de invatamant

Datele de identificare ale scolii

Adresa: B-dul Mihai Viteazul nr. 35 Zalau , Salaj
Telefon / fax: 0360405666

Cod SIRUES : 3002982

Tipul scolii: activitdti educative extragcolare

Limba de predare: romana

Pagina Facebook: www.palatulcopiilorzalau.ro

e-mail; palat zalau@yahoo.com, pczalau@agmail.com



mailto:palat_zalau@yahoo.com

Istoricul scolii

Unitate infiintata in anul 1950 cu:

numdr de norme.....1

catedre voluntare....5

CEICUIL..unnnnnnnnnn... 7

Tncepand cu anul 1971

numar norme.........9
numar catedre...... 10
CEeICUll.....ooovvnn... 14

Datorita conditiilor socio-politice si administrative pe perioada anilor 1950 — 1971

la Palatul Copiilor Zalau au avut loc transformari radicale in ceea ce priveste activitatile educative,

precum si programele de investitii imobiliare (corpuri de cladiri construite de la bugetul de stat)

Numarul de norme actuale:

numar norme didactice........ 33,75
numar norme did.auxiliare.....3
numar norme nedidactic......... 5

NUMAL CEICUILuunneeeereeenennnnn... 35

Activitati in premiera pe plan national:

primul kart pentru copii construit in Romania ;

prima anvelopa de kart pentru copii construitd in Romania ;

prima geanta pentru kart construita in Romania ;

organizarea de competitii interjudetene si nationale incepand cu anul 1970 in domeniile
tehnico-aplicativ, sportiv si cultural-artistic ;

organizarea si desfasurarea activitatilor cu elevii, in colaborare cu Radio-Televiziunea

Romana si Radio-Romania Tineret (emisiuni in direct Tncepand cu anul 1981) ;



realizarea primului sistem de amplificare ampli-power, utilizat in sistemul de redare si
emisie a sunetului conform standardelor ( nivel profesional aplicat pe parcursul derularii
programelor educative) ;

colaborari cu specialisti consacrati pe plan national si international in domeniile cultural-
artistic si stiintific (piese in prima auditie) ;

implementare de proiecte educative care vizeaza activitatea de la Palatul Copiilor Zalau in
colaborare cu Universitatea « Babes-Bolyai» Cluj Napoca si Universitatea « Vasile
Goldis » Arad ;

la Palatul Copiilor Zaldu functioneaza din anul 2002 Asociatia Sportiva Palatul Copiilor
Zalau cu sectiile : tenis de camp si karting ;

Palatul Copiilor Zaldu functioneaza sub denumirea prezenta in baza Ordinului Ministrului
Invatamantului nr.5058 din 10.01.1994 ;

pozitionarea institugiei permite accesul elevilor in conditii optime, drept pentru care este
respectata optiunea participantilor la activitati ;

numarul de elevi participanti, prin procedura de inscriere la fiecare inceput de an scolar,
corespunde ofertei educationale a Palatului Copiilor Zalau ;

Palatul Copiilor Zalau se afla in subordinea : Ministerului Educatiei Nationale— ordonator
principal de credite, Inspectoratului Scolar Judetean Salaj — ordonator secundar de credite
Din anul 2020 se infiinteaza asociatia ‘PION ° a Palatului Copiilor Zalau, pentru a oferi

elevilor nostri servicii educationale de cea mai buna calitate



3. Analiza mediului intern si extern

CULTURA ORGANIZATIONALA

Cultura organizationald a scolii poate fi definitd ca fiind “ansamblul

valorilor, credintelor, aspiratiilor, asteptarilor si comportamentelor conturate in

decursul timpului in fiecare organizatie, care predomind in cadrul sau si-i

conditioneaza direct si indirect functionalitatea si performantele” (Nicolesco

0., Verboncu, 1., 1999, pag. 402).

Pentru cultura organizationalda a scolii noastre, dominante sunt o serie

de wvalori, precum: iubirea pentru copii, atasamentul fatd de profesie,

cooperarea, in vreme ce pentru cultura profesorilor cel mai adesea sunt

dominante valorile legate de specializarea curriculard, excelenta academica,

competitie, intelectualism.

Proiectul de dezvoltare institutionala al Palatului Copiilor din Zalau este formulat

pornind de la obiectivele majore ale Guvernului Romaniei privind politica in domeniul

educatiei, de la principiile Declaratiei universale a drepturilor omului si cele ale Conventiei

cu privire la drepturile copilului:

v

ANEE RN

<N X X

accesul egal si sporit la educatie;

asigurarea unei calitati ridicate a educatiei si formarea permanenta a tinerilor;
transformarea educatiei in sursa de baza a modernizarii Romaniei;

considerarea investitiei in capital uman drept investitia cea mai profitabilda pe termen
lung;

combinarea eficientd a educatiei nonformale cu educatia de elitd si educatia generala;
rolul activitdtii nonformale in completarea educatiei generale;

eficientizarea folosirii utile a timpului liber;

modernizarea bazei materiale;
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v compatibilizarea educatiei nonformale din Romania cu sistemul de loisir din spatiul
european.

Proiectul are la baza si raspunde, de asemenea, obiectivelor sistemelor educationale

stabilite de Comisia Europeana si care vizeaza aplicarea principiilor educatiei nonformale si la

nivelul invagdmantului romanesc.

Analiza mediului intern

Palatul Copiilor Zalidu este cea mai reprezentativa dintre institutiile de educatie

nonformald din judetul Salaj fiind situat in centrul municipiului Zalau si a fost infiintat in anul

1951.

Palatul Copiilor Zalau se defineste ca o institutie ce completeaza la nivel profesional
educatia realizata pe plan scolar, oferind programe specifice de instruire in domeniile: stiintific,

tehnic, artistic si sportiv turistic.

ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE

» actualele resurse umane si materiale existente permit desfasurarea in conditii satisfacatoare a
procesului educational datorita populatiei scolare a municipiului si zonelor limitrofe, precum
si ofertelor Palatului Copiilor Zalau care se fundamenteaza pe criteriile optiunii si a utilizarii
unor mijloace si tehnici, altele decat cele utilizate in scoal;

» se impune democratizarea decizionala prin instituirea unor noi relatii:

e profesor —elev;
e profesor — parinte;
e profesor — comunitatea locala (cei care pot sprijini activitatea de cerc)

» este necesara realizarea unui cadru institutional adecvat dialogului echipei educationale cu
elevii, parintii si comunitatea locala;

» se impune cresterea activitatii Palatului Copiilor Zalau si insertia acestuia in reteaua unitatilor
de Invatdmant conform urmdtoarelor prerogative: optiunea pentru un anumit domeniu,
facilitati, altele decét cele oferite de scoala, performante dobandite pe parcursul deruldrii

programelor educative
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Analiza scopurilor actuale ale activitatii organizatiei

» cuprinderea la activitatile specifice palatului copiilor a unui numar cat mai mare de elevi,

» dezvoltarea metodologiilor de lucru specifice palatelor si cluburilor copiilor;

» dezvoltarea si aprofundarea ariilor curriculare a domeniilor si temelor care fac subiectul
optiunii elevilor;

» crearea in scoala a unui climat placut de petrecere a timpului liber;

» asigurarea accesului elevilor la mijloace de invatamant specifice domeniilor pentru care au

optat.

RESURSE UMANE
Total elevi: 3659 1inscrisi cuprinsi in 302 de grupe, in anul scolar 2024-2025

o Varsta elevilor este cuprinsa intre 5 — 18 ani.

o Evolutia demografica a populatiei scolare oferda Palatului Copiilor Zalau posibilitatea de a
oferi programe pe termen scurt $i mediu.

o Rata abandonului scolar nu poate fi exprimata in procente avand in vedere caracterul
optional al activitatilor precum si posibilitatea integrarii elevilor pe tot parcursul anului n

cadrul programelor educative realizate prin proiecte de parteneriat cu scolile.

Personalul angajat in palat

e Total cadre didactice........ 16.
e Personal didactic auxiliar.....3.

e Personal nedidactic............ 2
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Resurse materiale

SPATII SCOLARE - ,,JULIU MANIU”

borp A - compartimentat dupa cum urmeaza:
o Salal- 48,45 mp (Chimie experimentala)

o Sala2- 36,6 mp (Astronomie/Ed. Rutiere/Muzica usoara)
o Sala3-70,8 mp (Teatru/Lb.Engleza si Informatica)

o Sala4 - 50,16 mp (Pictura)

o Sala5- 50,16 mp (SmartLab)

o 1 grup sanitar — 16,8 mp

Corp B, compartimentat dupa cum urmeaza:

o Salal- 51,6 mp (secretariat)

o Sala 2 - 25,81 mp (Instrumente muzicale traditionale)
o Sala3-44,94 mp (Dans modern si Dans popular)

o Sala4—32,17 mp (directiune)

o Sala5-60,77 mp (atelier muncitor intretinere)

o Sala 6 — 44,29 mp (Creatie confectii)

o Sala7-47,25 mp (Ecologie si Protectia mediului)

o Magazie —4,45 mp

o 1 Grup sanitar — 15,23 mp

SPATII SCOLARE - ,,VOIEVODUL GELU”

Corp B:
o Salal-62mp (Navomodelism)

Ambianta din unitatea scolard

Relationarea intre diferitele categorii de personal este satisfacatoare.

*

% Avand in vedere specificul din Palatul Copiilor Zalau debutantii se integreaza mai greu in
colectivul didactic.
% Starea disciplinara la nivelul cadrelor didactic si nedidactice este buna, constatandu-se

echilibru in comportament si interes fatd de domeniile abordate.
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% Comportamentul elevilor este adecvat mai ales datoritd interesului fata de formele de

activitate care sunt altele decat cele oferite de scoli.

Curriculum-ul

Comisii de specialitate:
1.Comisia de specialitate — domeniul cultural-artistic

Muzica usoara

Picturd/Arta digitala

Cultura si civilizatie engleza
Folclor muzical

Instrumente muzicale traditionale
Muzica vocala si instrumentala
Arta populara

YVVVVYVYYVYYVY

N

Comisia de specialitate — domeniul sportiv

Tenis de camp

Dans modern

Dans popular
Autoaparare/arte martiale
Educatie Rutiera

Fotbal

Tenis de masa

Volei

YVVVVVYYVYYVY

w

Comisia de specialitate — domeniul tehnico-aplicativ si stiintific

Navomodelism
Creatie confectii/Design vestimentar
Metaloplastie
Muzeologie
Educatie civica
Atelierul fanteziei
Fizica aplicata
Protectia mediului
Ecoturism
Informatica
Turism/agroturism

V VVVVVVVVVVY

Chimie experimentala
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Colaborarea cu comunitatea
Elevii manifesta interes pentru programele Palatului Copiilor Zalau fiind motivati

in special datoritd: domeniilor pe care le pot aborda; caracterul relaxant de desfasurare al
activitatilor optionale; spiritul de tolerantd si relationare; posibilitatea afirmarii cu ocazia
desfasurarii activitatilor educative la nivel de localitate, judet, national si international; accesul la

mijloace didactice inaccesibile in scoald sau in familie.

Colectivele metodice au o buna proiectare a activitatii, lipsind lucrul in echipa

pentru realizarea unor proiecte si programe educationale si de parteneriat.

Parintii agreeaza programele Palatului Copiilor Zalau, se implica organizatoric si
financiar in cea mai mare masura pe perioada desfasurdrii concursurilor scolare, spectacolelor, etc.
In general nu exista initiativa la nivel de grup, drept pentru care fondurile obtinute prin comitetul
de parinti sunt canalizate numai inspre anumite domenii cu intenfia de a promova performantele

individuale.

Administratia locala si agentii economici

e Consiliul Judetean, Prefectura Judetului Silaj, Primaria Municipiului Zalau solicita
participarea elevilor de la P.C. Zalau din dorinta de a dezvolta proiecte educative.

e Se colaboreaza foarte bine cu Politia, Jandarmeria de cate ori este nevoie.

e Agentii economici pot fi abordati cu destule dificultati mai ales datorita lacunelor de tip

legislativ.

PALATUL COPIILOR ZALAU a accesat si a finalizat urmatoarele doua proiecte finantate prin
PLANUL NATIONAL DE REDRESARE SI REZILIENTA

1- ,DOTAREA CU MOBILIER, MATERIALE DIDACTICE SI ECHIPAMENTE
DIGITALE A PALATULUI COPIILOR ZALAU” - Proiectul s-a desfisurat in perioada
IANUARIE 2024 — DECEMBRIE 2025, valoarea totala a contractului de finantare fiind de
927.212,65 lei, fonduri nerambursabile din partea Uniunii Europene — Urmatoarea
Generatie UE, si cuprinde urmatoarele dotari:

e 1 Laborator de informatica
e 15 Sali de clasa dotate cu echipamente IT&C
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19 Sali de clasa dotate cu mobilier
1 cabinet Pictura
2 cabinete Sportive

2. ,DOTAREA CU LABORATOARE INTELIGENTE A PALATULUI COPIILOR ZALAU” -
Proiectul s-a desfasurat in perioada DECEMBRIE 2023 — DECEMBRIE 2025, valoarea totala a
contractului de finantare fiind de 295.133,88 lei, fonduri nerambursabile din partea Uniunii
Europene”

Analiza mediului extern

Contextul economic si social

Palatul Copiilor este situat in Zalau municipiul resedinta de judet, pe b-dul Mihai Viteazul, nr. 35
(locatie principald). Municipiul Zaldu se caracterizeaza printr-o dezvoltare economica sustinuta si
are o populatie activa cu familii bine structurate care isi doresc copii sdnatosi, bine pregatiti si
educati. Educatia este asigurata in unitdti scolare de stat (gradinite, scoli gimnaziale, licee) si
particulare (intr-un numar din ce in ce mai mare).

Accesul copiilor si elevilor la Palatul Copiilor din Zalau este facilitat si de zona centrald in care
este situat, de numeroase mijloace de transport ce vin din toate zonele municipiului, astfel
unitdtile scolare din diferite cartiere pot sa-si diversifice educatia non-formala a elevilor prin
participarea acestora, intr-un mod facil, la activitatile palatului. Identificrea nevoilor de educatie
ale comunitatii locale, in acord cu evolutia pietii muncii, au impus elaborarea unei strategii de
marketing educational care sd vizeze structurile sale, avand in vedere si evolutia demografica a

populatiei scolare In urmatorii ani , cu urmatoarele tendinte:

-0 scadere importanta a populatiei de varsta prescolara;

- 0 scadere a populatiei scolare de la nivelul Invatamantului gimnazial si liceal,
- 0 Usoara crestere in invatamantul primar.

Totusi, in municipiul Zalau , conform datelor furnizate de Institutul National de Statistica se

manifesta si tendinte ingrijoratoare la nivelul populatiei, care se prezinta astfel:

-scdderea populatiei stabile;
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- scaderea populatiei urbane;
- scaderea populatiei de varsta scolara;
- imbatranirea populatiei.

Intreaga societate cunoaste un proces de profunde transformdri care afecteaza toate sferele vietii
sociale si se cautd cele mai eficiente forme de adaptare a structurilor sistemului de invatamant la
cerintele actuale si, mai ales de perspectiva ale societatii. In prezent, preocuparea corpului
didactic pentru o oferta educationala serioasa si variata, rezultatele bune si foarte bune obtinute,

atrag populatia scolard spre unitatea noastra.

Comunitatea locala si regionala este caracterizata de un puternic dinamism, din pacate,
descendent dar avand o nevoie tot mai mare de fortd de munca cu calificare medie i superioara,

cauzata de migratia fortei de munca in strainatate.
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Analiza SWOT - Curriculum

Puncte tari

Calitatea persanalului didactic
Flexibilitatea programei gcolare
Adaptarea tematicii in functie de cerinte
Elaborarea unor sondaje de opinie
Realizarea la timp a documentelor C.E.A.C
Deschidere spre reforma, calitate,
performanta

Puncte slabe
Lipsa unei structuri specializate
pentru formarea specifica
Lipsa curriculei minimale obligatorii pe
domenii(tehnic, stiintific,cultural, sportiv)
Insuficiente schimburi intre unitati similare
Lipsa unei strategii coerente la nivelul
M.E.N pentru institutile ce desfasoara
activitati non-formale

Oportunitati

Legea privind asigurarea
calitatii in educatie
Elaborarea unor criterii clare de evaluare
Stabilirea unor indicatori de performanta
Realizarea de parteneriate educationale

Amenintari

Instabilitatea legislativa
Cursurile optionale din scoli
Lipsa surselor de finantare pentru
concursurile nationale si internationale
Fluctuatia elevilor
Slaba abordare transcurriculara




Analiza SWOT — Resurse umane si personal

Puncte tari

Personal didactic calificat 100 %
Numar mare de premii obtinute |a
concursuri si festivaluri
Experienta in domeniu
Calitatea personalului didactic
Experienta muncii in echipa
Popularizarea performantelor dobandite

Puncte slabe

Instabilitatea personalului didactic calificat

Conservatorismul unor cadre didactice
Nivelul de pregatire psiho-pedagogica si
de specialitate a noilor absolventi
Lipsa cursurilor de formare specializata
Nivelul slab de salarizare
Frecventa slaba in anumite perioade
ale anului scolar

Oportunitati

Descentralizarea decizionala

Descentralizarea financiara
Posibilitatea accesarii fondurilor structurale

Proiecte cuprinse in C A.E.N, CAE.R,
C.A.LE.R.I,CAE.J
Activitati de voluntariat
Depunerea unei candidaturi Erasmus +

Amenintari

Instabilitatea legislativa
Madificarile succesive din
Nomenclatorul posturilor
Interes scazut al societatii civile
pentru activitatile non-formale
Lipsa posibilititatii de motivare a
personalului,chiar si din fonduri proprii




Analiza SWOT — Resurse materiale si financiare

Puncte tari Puncte slabe

Importanta institutiei pentru comunitate Lipsa unui spatiu propriu
Dotare relativ buna pentru o parte
din cercuri
Baza materiala relativ satisfacatoare
Gestionarea eficienta a
resurselor financiare

Buget alocat insuficient
Ritmul prea lent de
modernizare a bazei materiale
Soft didactic insuficient
Lipsa unui cartodrom
Insuficiente proiecte cu finantare externa

Oportunitati Amenintari
Lipsa unei viziuni strategice, de
perpectiva la nivelul MEN, pentru
dezvoltarea acestui tip de institutie scolara
Descentralizarea financiara Salarizarea necorespunzatoare
a palatelor si cluburilor copiilor Lipsa posibilitati de motivare a
Finantarea prin proiecte externe personalului,chiar si din fonduri proprii
Sprijinul comunitatii locale si judetene Fonduri insuficiente
Sprijinul mass-mediei locale

Demersuri in vederea obtinerii
unui spatiu propriu




Analiza SWOT — Dezvoltarea relatiilor cu
comunitatea si ONG-urile

Puncte tari

Importanta institutiel pentru comunitate
Participari la targuri de oferte educationale
Experienta muncii in echipa
Colaborarea foarte buna pe
proiecte comunitare cu Primaria gi
Consiliul Local Zalau si
cu Consiliul Judetean Salaj

Puncte slabe

Dificultati in parteneriatele cu
agentii economici
Inexistenta unor proiecte de parteneriat
cu scoli din comunitatea europeana
Parintii nu comunica regulat cu unitatea

Oportunitati

Sprijinul comunitatii locale si judetene
Proiecte de parteneriat cu comunitatea
Proiecte de parteneriat cu ONG-uri,
asociatii si fundatii
Marketing de buna calitate
Interes crescut pentru munca voluntara

Amenintari
Dezinteresul partenerilor economici si
locali de a se implica activ in viata scolii

Instabilitatea economico-sociala
Calitatea comunicarii
Lipsa cadrului legal

de finantare a dotarilor
de catre comunitatea locala




Analiza PESTE
P — Politic
- Functionare sub coordonarea ISJ Silaj, reglementata de Ministerul Educatiei.

- Probleme legate de sediu/retrocedari imobiliare care afecteaza stabilitatea.

- Politici favorabile la nivel local pentru sustinerea elevilor cu preocupari deosebite si abilitati

Tnalte.

E — Economic
- Activitati gratuite pentru copii, finantare preponderent din fonduri publice.

- Posibilitati de accesare proiecte europene/PNRR.
-Revigorarea zonei industriale prin investitii de capital strain

S — Social
- Institutie cu rol cultural si social important in judet.

- Oferd incluziune si oportunitati nonformale pentru copii din mai multe localitati.

-Un numar semnificativ de elevil provin din medii sociale defavorizate, respectiv familii sarace si
defavorizate.

- Numai prin eforturile de educatie, colaborarea cu parintii elevilor, formarea si instruirea
permanenta a adultilor se vor putea atenua: cresterea somajului, cresterea alarmanta a violentei si
a ratei infractionalitatii alterarea relatiilor inter-umane, tendinta de negare a autoritatii statului si a

institutiilor sale, atitudinea civica pasiva, excluderea sociala

T — Tehnologic
- Activitati In domeniul informaticii si roboticii.
- Investitii suplimentare in digitalizare si echipamente IT.

- Procurarea resurselor pentru educatia si formarea la distanta.
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E — Ecologic

- Participa la activitati educative cu componenta verde.

- Oportunitate de a integra permanent programe de educatie ecologica.

- Prin investitii se pot imbunatati conditiile ergonomice din atelierele si salile de curs in care se
desfasoara activitatea cercurilor, cu scopul de a ocroti sanatatea copiilor, precum si de a realiza o

ambianta placuta.

Palatul Copiilor Zalau isi desfasoara activitatea cotidiana Tntr-un mediu propice

demersului didactic, dar se confrunti cu dificultiti din cauza lipsei unui spatiu propriu.

Concluzii

* Puncte tari: rol comunitar consolidat, oferta diversa, retea judeteana.

* Risc major: instabilitatea sediului.

* Provocari economice: dependenta de buget public, nevoi de investitii in tehnologie.

Il. Strategie.

Misiunea , viziunea si valorile scolii

Misiunea scolii

Palatul Copiilor Zalau ofera fiecarui elev participant la activitati posibilitatea abordarii
unor domenii pe care nu i le ofera scoala. Pentru aceasta fiecare elev va fi sprijinit sa-si
cunoasca si sa-si dezvolte potentialul si aptitudinile in functie de interesul si motivatiile

personale, precum si de cerintele comunitatii.

Misiunea noastra este de a oferi copiilor si tinerilor din Zaldu o gama diversificata de activitati
extracurriculare, intr-un mediu sigur, stimulativ si incluziv, care le dezvolta potentialul, le
formeaza caracterul si 1i pregateste pentru provocarile unei societati in continuad schimbare. Prin

cercurile noastre, cultivdm pasiunea pentru cunoastere, colaborarea si respectul reciproc.

Prin baza materiala oferitd si prin cadrele didactice care au o experienta pozitiva in
domeniu, scoala noastra asigura obtinerea de performante inclusiv pe plan national si

international.
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Palatul Copiilor Zalau isi propune formarea unei personalitdti autonome §i creative a
elevilor, in functie de capacitatea si interesul fiecaruia, in spiritul exigentelor si cerintelor societatii
moderne, prin dobandirea competentelor sociale pentru toti elevii , prin studierea tehnologiei
informatiei, intr-un climat de securitate fizica si spirituala, asigurand cadrul democratic si
promovand valorile nationale si internationale. Dezvoltarea capacitatilor/inteligentei de adaptare la

nou prin Tnvatarea pe tot parcursul vietii.

Viziunea scolii

Pasiune — Copilarie - Zambet

e Palatul Copiilor Zaldu sa devind un centru de excelentd si creativitate In educatia
nonformala la nivel judetean si regional, recunoscut pentru inovatie si performanta.
e Palatul Copiilor Zalau sa fie un loc unde fiecare copil gaseste resurse, sprijin si inspiratie

pentru a-si construi viitorul cu incredere si bucurie.

Valori

« Creativitate si Inovatie: Incurajam explorarea ideilor noi si abordarile originale.

o Excelenta: Ne angajam sa oferim servicii educationale de cea mai buna calitate.

e Incluziune: Cream un mediu in care fiecare copil se simte valorizat si acceptat, indiferent
de abilitatile sau mediul sau.

e Colaborare: Promovam lucrul in echipa, parteneriatele si schimbul de experienta.

e Responsabilitate: Ne asumam responsabilitatea pentru dezvoltarea personala si

profesionala a fiecarui copil.

Obiective strategice

Tn contextul actual al reformei invatamantului si educatiei la nivel national si
international, precum si al preocupdrii pentru dezvoltarea educatiei nonformale, activitatea

Palatului Copiilor din Zaldu trebuie sa se Intemeieze pe urmatoarele principii:

» Calitate a procesului de invatamant si cea institutionala.
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»  Eficienta in utilizarea resurselor umane si materiale.

> Eficacitate realizata prin crearea unui mediu stimulativ pentru invatare si largirea
accesului la procesul educativ.

» Transparenta in activitatea decizionala.

» Comunicare in vederea atragerii in procesul educativ a partenerilor educational,

precum si a reprezentantilor comunitatii locale.

Obiectivul 1. Obtinerea unui sediu nou si oferirea unui mediu prietenos si inspirational

pentru copii

Obiectivul 2. Cresterea atractivititii ofertei educationale prin diversificarea cercurilor si

introducerea de programe inovative.

Obiectivul 3. Optimizarea calitatii procesului instructiv-educativ prin formarea si

perfectionarea continud a personalului didactic si mentorat.

Obiectivul 4. Initierea si derularea unor programe, proiecte §i actiuni educative extragcolare

noi,consolidarea parteneriatelor si promovarea vizibilitatii institutiei

.....

Obiectivul 5. Promovarea incluziunii sociale si a accesibilitatii, prin programe, proiecte

pentru elevi medii defavorizate
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Obiectivul 1. Obtinerea unui sediu nou si oferirea unui mediu prietenos i inspirational

pentru copii

OPTIUNI STRATEGICE
- Efectuarea demersurilor
necesare in vederea obtinerii
unui sediu nou

- Stabilirea prioritatilor in
executia lucrarilor de
intretinere si reparatii

- Actualizarea inventarului si
operarea mijloacelor fixe sia
obiectelor de inventar casate
- Modernizarea mobilierului
de la cercuri

- Realizarea de venituri prin
donatii, sponsorizari (pentru
investitii, reparatii, dotari,
facilitati pentru elevi — n bani
sau n bunuri) — acte
contabile legale

- Dezvoltarea unei baze
didactice moderne, in
concordanta cu standardele
europene

- Aplicarea noilor
standarde pentru asigurarea
calitatii educatiei

RESURSE

- proiecte

- fonduri structurale

-venituri proprii

- fonduri de la bugetul local,
judetean

- fonduri extrabugetare

PROGRAME -
ACTIVITATI

- Scrierea de proiecte pentru
obtinerea de finantari

-Obtinerea de sponsorizari i
donatii (vor fi sensibilizate in
acest sens firmele).

- Schimburi de experienta,
modele de buna practica

-Realizarea de venituri prin
eforturi proprii - manifestari
organizate, prestari servicii,
alte lucrari realizate prin forta
de munca proprie

-program de ridicare a
gradului de informatizare a
scolii

26




RESPONSABILITATI
- directorul scolii

-responsabilul cu proiecte
europene

-responsabilul cu
perfectionarea

-responsabilii comisiilor
metodice

-Consiliul de administratie

MONITORIZARE-
EVALUARE

- cunoasterea standardelor
calitatii

- rapoarte ale Comisiei pentru
asigurarea calitatii

-Analize periodice

REZULTATE
ASTEPTATE

-obtinerea unui sediu nou, cu
ajutorul comunitatii locale,
pana in anul 2028.

- Cresterea observabila a
calitatii rezultatelor elevilor
(cu 15% mai multe premii la
concursuri)

- cresterea numarului de elevi
participanti la activitatile
Palatului ( cu 10 % mai
multi)

- cresterea frecventei regulate
- calificativul “FB” la
inspectiile scolare

- Audiente / consultatii intre
conducerea unitatii /
conducatorii cercurilor si
paringi

2. Cresterea atractivitatii ofertei educationale prin diversificarea cercurilor si introducerea de

programe inovative.

OPTIUNI STRATEGICE
-Posibilitatea infiintarii unor
cercuri noi

-Oportunitatea redenumirii
unor cercuri prin pensionarea
titularilor

-Reorganizarea cercurilor, in
functie de participarea elevilor
la activitatile desfasurate
-Urmarirea indicatorilor de
performanta in activitatea
cercurilor

-Adaptarea orarului cercurilor
la programul scolar al elevilor
-Adaptarea / modernizarea
Programelor cercurilor
-Formarea tinerilor in
domeniile de care sunt
interesati

RESURSE

-ARACIP

-Colaborare permanenta cu
ISJ Sila;.

- Colaborarea cu institutii
furnizoare de formare

-ANPCDEFP

-Comitet de parinti

-Comisii de specialitate

PROGRAME -
ACTIVITATI

-Program de monitorizare a
evolutiei mediului extern
social si economic

- Programe de formare pentru
adulti

- Posibilitatea oferirii unor
facilitati elevilor din mediul
rural

- Premierea elevilor /
formatiilor cu rezultate
deosebite pe parcursul anului
scolar
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- Crearea unui centru de
documentare, CDI-uri,
materiale de informare si
formare pentru toti cei
interesati de activitatile
nonformale.

-Legislatie

RESPONSABILITATI
-Director

- responsabilul cu
perfectionarea

- responsabilul comisiei
curriculum

- echipa manageriala

-Consiliul de administratie

MONITORIZARE-
EVALUARE

- sondaje privind optiunile
elevilor

-Analize periodice
-actualizarea bazei de date

- sondaje privind tendintele
ocupationale pe piata muncii

REZULTATE
ASTEPTATE

-Adaptarea / modernizarea
Programelor cercurilor

- cresterea numarului de elevi
( cu 25% mai multi)

- Sensibilizarea elevilor prin
activitati interesante si
attractive

- Realizarea unei oferte
educationale pentru perioada
vacantei de vara

Obiectivul 3. Optimizarea calititii procesului instructiv-educativ prin formarea i
perfectionarea continud a personalului didactic si mentorat.

OPTIUNI STRATEGICE
elevilor si cadrelor didactice
la noile mijloace didactice
-Participarea cadrelor
didactice la cursuri de formare
pentru aprofundarea
cunostintelor si competentelor
necesare

-Promovarea unui demers
didactic de calitate in vederea
atingerii performantei scolare
- Organizarea de activitati
educative

- Interactiunea cu elevii,
profesorii si parintii din alte
unitati scolare partenere sau
cu reprezentantii altor

RESURSE

-Colaborarea cu institutii
furnizoare de formare

-C.C.D

-1.S.J
-ANPCDEFP
-venituri proprii

- managementul strategic

PROGRAME -
ACTIVITATI

-Asigurarea sumelor necesare
pentru perfectionarea
cadrelor didactice si auxiliare
cu plata de la bugetul local

-Activitati de diseminarea a
rezultatelor in cadrul
comisiilor metodice, al
cercurilor pedagogice;

- Publicarea de articole de
specialitate.

- Realizarea unor activitati
didactice demonstrative la
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institutii partenere, agenti
economici

- Constientizarea impactului
pozitiv al formarilor cadrelor
didactice asupra inovarii
strategiilor didactice la clasa
pentru fiecare arie curricular
- Introducerea noutatilor
stiintifice si metodice 1n
procesul de invatamant

nivelul comisiilor metodice si
al cercurilor pedagogice

-Informarea in timp util
asupra termenelor /
conditiilor de inscriere la
examenele didactice specifice

RESPONSABILITATI
-Director
- echipa manageriala
-responsabil formare continua

-responsabilii comisiilor
metodice

-Secretariat

MONITORIZARE-
EVALUARE
-Mentinerea motivatiei si
interesului cadrelor didactice
de a participa la cursuri de
perfectionare si formare
continua sau profesionala
- Elaborarea planului anual al
comisiei de perfectionare si
formare continua
-Actualizarea bazei de date
care cuprinde cursurile de
formare si gradele didactice
obtinute de cadrele didactice

REZULTATE
ASTEPTATE
-imbunatatirea procentului de
participare a cadrelor
didactice la cursuri de
perfectionare cu 30%

- cursuri pentru angajatii
fiecarui compartiment al
unitatii

-cresterea calitdtii activitatii
didactice

-imbunatatirea calitatii
actului de predare- evaluare,

Obiectivul 4. Initierea si derularea unor programe, proiecte si actiuni educative extrascolare
noi,consolidarea parteneriatelor si promovarea vizibilitatii institutiei

OPTIUNI STRATEGICE
-conectarea unitatii cu medii
educationale internationale,
initierea unui proiect Erasmus
-derularea unor programe,
proiecte si actiuni educative
noi, cuprinderea lor in
calendarele C.A.E.N,
C.AE.R.

-accesarea fondurilor
structurale

-unitatea are foarte multe
parteneriate, punand astfel la
dispozitia elevilor o paleta
mai diversificata de activitati
-participarea elevilor la
activitati, cu posibilitatea
afirmarii pe plan judetean,

RESURSE
-managementul strategic
-formatori locali
- echipe de proiect

-cadre didactice cu
experientd 1n comunicare

-Consiliul parintilor

PROGRAME —
ACTIVITATI
-diseminarea proiectelor
derulate si a bunelor practici
dobéandite
- Schimburi de experienta,
modele de buna practica
-implicarea elevilor in
derularea proiectelor
europene
-aparitii in mass-media
- obtinerea unui numar mare
de premii la festivaluri si
concursuri
-participarea responsabilului
Cu proiecte europene la
ateliere de formare pe tema
proiectelor europene
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interjudetean, national si
international

-parteneriate multiple
nationale si internationale
-interesul autoritatilor locale
pentru dezvoltarea activitatilor
din unitatea noastra.

-formarea grupului tinta de
elevi si profesori in cadrul
proiectelor europene Erasmus

RESPONSABILITATI
-Director

-responsabilii comisiilor
metodice

-responsabil proiecte europene

- echipa manageriala

MONITORIZARE-
EVALUARE

-Elaborarea planului anual al
comisiei de proiecte si
programe

-proiecte eligibile

-Analize periodice

REZULTATE
ASTEPTATE

-cuprinderea in C.A.E.N.,
C.AEE.R, C.A.E.J acel putin
2 concursuri noi

- Depunerea unei candidaturi
pentru actiuni de mobilitate —
KA1, KA2 pana cel tarziu in
2021

-cresterea interesului
parintilor si elevilor pentru
activitatile nonformale
-aparitii in mass-media

- protocol de colaborare cu
autoritatile locale.

pentru elevi medii defavorizate

.....

OPTIUNI STRATEGICE

- Programe speciale pentru
copii din medii defavorizate —
astfel incat fiecare copil sa se
bucure si sa descopere
talentele sale

--promovarea viziunii si
misiuni Palatului

-cresterea interesului pentru
prestigiului scolii si afirmarea
proprie

RESURSE
- materiale educative — impact
vizibil asupra copilului si
comunitatii
-materiale aparute in presa
-Afise, pliante

-Pagina WEB, proiecte

-Stand de prezentare

-Resurse proprii

PROGRAME -
ACTIVITATI

-conferinte de presa
-participari la targuri de
oferte educationale
-Organizarea in parteneriat cu
Consiliul Local a
manifestarilor dedicate Zilei
de 1 Iunie ,,Ziua Copiilor”
-Distribuirea afigelor si
pliantelor cu activitatile
P.C.Z. in unitatile de
invatdmant

-Incheierea Contractelor de
colaborare cu scolile in ale
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-implicarea elevilor in
organizarea de
actiuni/activitati de impact in
randul populatiei scolare

-transformarea unitatii in
SURSA DE EDUCATIE
pentru comunitate

caror spatii se desfasoara
activitati ale cercurilor
-Realizarea de spectacole
impreunad cu Liceul de arta:
Premierea olimpicilor, Ziua
Nationald, Ziua Unirii, Ziua
Educatiei, Sarbatorile de
iarna

RESPONSABILITATI

-intregul colectiv al Palatului
Copiilor

MONITORIZARE-
EVALUARE

-stabilirea de relatii
contractuale cu finantatori si
executanti (local-national)

-realizarea unei echipe/
comisii de promovare a
imaginii scolii care sa faca
posibila prezenta scolii si a
rezulatelor / evenimentelor
din viata scolii in mass-media
locala

REZULTATE
ASTEPTATE

- Nr. copii inclusi/an: 20;
- comunicare online eficienta
- cresterea utilitatii ofertei

educationale

-atragerea de sponsori
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1. CONCLUZII

Obiective manageriale decizionale

- scoala trebuie sd fie o organizatie care invata;

- misiunea unei scoli poate fi indeplinitd, daca managerul ei stie sa o proiecteze in viitor,

- scoala nu poate fi eficienta daca nu se adapteaza nevoilor educationale ale comunitatii,

- managerul, prin dubla sa ipostaza, de lider si de membru al unei echipe de conducere, trebuie
sa gaseasca resursele pentru un echilibru armonios al celor doua ipostaze si intre acestea i
propria viasa.

- colaborarea in domeniul managementului cu directorii altor palate / cluburi ale copiilor,
precum §i cu directorii altor institutii de invatamant

Fortele directoare din Palatul Copiilor

vV VvV Vv Vv D V V V V VvV Vv v D

vV Vv Vv D

resurse:

echipd manageriala performanta;

cadre didactice competente;

baza materiald In continua modernizare;

colaborare foarte bund cu comunitatea locala si cea judeteana, precum si cu 1.S.J. Salaj;
transparenta in luarea deciziilor;

disponibilitate la comunicare;

derularea unor programe si proiecte interne §i internationale.

servicii oferite:

activitati diversificate in cadrul cercurilor;
cluburi de vacanta;

activitati turistice;

formare in activitatea extrascolara.

concentrarea catre beneficiari:
adaptarea structurii cercurilor la cerintele comunitatii, pe baza unor sondaje de opinie;
atragerea comunitatii locale si a Consiliului reprezentativ al parintilor in luarea deciziilor;

organizarea de actiuni Tmpreuna cu comunitatea locala;
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» promovarea tinerilor cu rezultate deosebite;

» parteneriate la nivel national si international.

Rezultate prognozate

- pe termen scurt:

>

YV V V VY

cresterea numarului de copii participanti la activitatile cercurilor;
obtinerea unui sediu nou pentru P.C Zalau;

cresterea numarului de cercuri, in functie de rezultatele sondajelor;
cresterea fondurilor extrabugetare cu 20% in anul 2026;
modernizarea a 20% dintre cercuri in anul 2026.

-pe termen mediu:

» cresterea numarului de parteneriate;

» redenumirea / reorganizarea a cel putin 2 cercuri

» implicarea reprezentantilor Consiliului Reprezentativ a/ Parintilor in actul
managerial,

» elaborarea de programe si proiecte de parteneriat international si proiecte cu

finantare externa

-pe termen lung:

>
>

YV V V V

aducerea numarului de cadre didactice titulare pana la 100 % in urmatorii 5 ani;
adaptarea profilurilor tuturor cercurilor la cerintele educationale locale;

modernizarea bazei materiale a tuturor cercurilor din Palatul Copiilor in urmatorii 5 ani;
dublarea fondurilor atrase din autofinantare;

asigurarea unei formari permanente si continue pentru toate cadrele didactice

cresterea numarului de cercuri

Echipa manageriala 1si propune sd manifeste toata receptivitatea la nevoile

beneficiarilor directi si indirecti, la sugestiile cadrelor didactice astfel incat prezentul PDI sa

reprezinte o prima etapa de proiectare a demersului managerial. Pe masura ce vor fi inregistrate
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cerinte legitime, acestea vor fi luate in considerare pentru revizuirea documentelor programatice
(Tn particular — a PDI). Pentru atingerea acestui deziderat, se va atribui C.E.A.C rolul si
importanta care i se cuvin in cadrul unui microsistem educational modern. Comisia va fi
stimulatad in exercitarea atributiilor care 1i revin, acelea de evaluare, diagnosticare si propunere de

masuri amelioratorii.

DIRECTOR,

PROF. SAVA DAN CIPRIAN

AVIZAT TN CONSILIUL PROFESORAL DIN DATA DE

APROBAT IN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE DIN DATA DE
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